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同社の工場「木更津ファクトリー」（千葉県木更津市）にて

家業をＩＴで進化させ、
先端企業に変えた

「刺
し し ゅ う

繍業界の革命児」
「町の刺

ししゅう

繍業者」として地道な下請けに徹してきた老
しに せ

舗が、インターネット受注
による「ＢtoＣ」の商売と、キャラクタービジネスという未知の分野に踏み出し
た。「刺繍業界の革命児」ともいえる箕田順一社長の歩みは、中小企業が時代
の荒波に抗

こう

していくやり方の、モデルケースといえる。

取材・文／山路正晃 　　 撮影／小川佳之

株式会社ミノダ

代表取締役 箕
み の

田
だ

順
じ ゅ ん

一
い ち

「
こ
の
ま
ま
で
は
ま
ず
い
。

変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
」

と
強
く
感
じ
た

　

株
式
会
社
ミ
ノ
ダ（
東
京
都
千
代
田

区
）は
、一
九
六
四（
昭
和
39
）年
に
創
業

し
た
刺
繍
業
者
で
あ
る
。半
世
紀
を
超

え
る
会
社
の
歴
史
の
大
半
を
、地
道
な

下
請
け
商
売
に
徹
し
て
生
き
て
き
た
。だ

が
、二
〇
〇
四（
平
成
16
）年
に
箕
田
順

一
さ
ん
が
三
代
目
社
長（
初
代
が
父
、二

代
が
母
）に
就
任
し
た
こ
ろ
か
ら
、大
き

く
変
わ
っ
て
い
く
。改
革
の
道
の
り
を
、

箕
田
さ
ん
自
身
に
振
り
返
っ
て
い
た
だ
こ

う
。─

創
業
時
に
は「
ミ
ノ
ダ
ネ
ー
ム
店
」

と
い
う
名
前
だ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

箕
田
─
え
え
。背
広
や
作
業
服
、制
服
な

ど
に
刺
繍
で
名
入
れ
す
る
仕
事
を
主
に

し
て
い
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
刺
繍
加
工

業
者
は
、い
ま
で
も
全
国
に
三
〇
〇
〇

社
以
上
あ
り
ま
す
。私
が
高
校
二
年
の

と
き
に
父
が
他
界
し
、そ
の
後
は
母
が
ミ

シ
ン
を
踏
ん
で
私
た
ち
き
ょ
う
だ
い
を
育

て
て
く
れ
ま
し
た
。母
の
働
く
姿
は
ま
さ

に「
職
人
」で
し
た
ね
。い
ち
ば
ん
忙
し
い
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─
「
B
to
B
」（
企
業
間
商
取
引
）か

ら
、「
B
to
C
」（
消
費
者
向
け
）に
も
参

入
し
た
わ
け
で
す
ね
。

箕
田
―
そ
う
で
す
。た
だ
、そ
の
サ
イ
ト

を
見
た
法
人
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も
多

か
っ
た
の
で
す
。サ
イ
ト
を
見
た
あ
る
企

業
か
ら
、「
刺
繍
の
カ
レ
ン
ダ
ー
を
作
っ
て

く
れ
な
い
か
」と
い
う
依
頼
を
受
け
ま
し

た
。つ
ま
り
、絵
の
中
に
い
る
ウ
サ
ギ
や
ク

マ
、イ
ヌ
、ネ
コ
と
い
っ
た
動
物
を
刺
繍

ワ
ッ
ペ
ン
に
し
て
貼
り
付
け
て
あ
る
カ
レ

ン
ダ
ー
で
す
。

　
で
き
あ
が
っ
た
そ
の
刺
繍
カ
レ
ン
ダ
ー

を
見
た
う
ち
の
娘
が
、「
こ
う
い
う
の
、

ケ
ー
タ
イ
に
貼
っ
た
ら
面
白
い
よ
ね
」と

言
っ
た
ん
で
す
。ち
ょ
う
ど
、携
帯
電
話
に

シ
ー
ル
を
貼
って
デ
コ
る（
飾
り
付
け
る
）の

が
流
行
っ
て
い
た
時
期
で
し
た
。で
も
、

ケ
ー
タ
イ
向
け
の
シ
ー

ル
で
刺
繍
を
使
っ
た
商

品
は
な
かっ
た
の
で
す
。

─
お
嬢
さ
ん
の
そ
の

一
言
が
、ビ
ジ
ネ
ス
の

ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
…
…
。

箕
田
―
え
え
。ラ
メ
糸

を
使
っ
た
刺
繍
で
、キ

ラ
キ
ラ
し
た
ケ
ー
タ

イ
用
シ
ー
ル
を
作
り

ま
し
た
。そ
の
シ
ー
ル

も
含
め
た
自
社
商
品

を「
東
京
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
・
ギ
フ
ト
・

シ
ョ
ー
」（
東
京
ビ
ッ
グ

サ
イ
ト
で
開
催
さ
れ

る
、国
内
最
大
級
の

雑
貨
見
本
市
）に
出

品
し
た
ん
で
す
。そ
う
い
う
展
示
会
に
出

展
し
た
の
は
、初
め
て
の
経
験
で
し
た
。

─
そ
こ
で
、思
い
も
よ
ら
な
い
大
反
響

が
あ
っ
た
と
か
。

箕
田
―
は
い
。び
っ
く
り
し
ま
し
た
。な

ん
と
四
〇
〇
社
も
の
企
業
の
方
が
、う
ち

の
ブ
ー
ス
に
や
って
き
て
く
れ
ま
し
た
。オ

リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド（
東
京
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ

ン
ド
な
ど
の
運
営
企
業
）、ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ

ス
、東
急
ハ
ン
ズ
、ロ
フ
ト
、ユ
ー
・
エ
ス
・

ジ
ェ
イ（
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
・
ス
タ
ジ
オ
・

ジ
ャ
パ
ン
の
運
営
企
業
）、サ
ン
リ
オ
、ス

ヌ
ー
ピ
ー
な
ど
、そ
う
そ
う
た
る
企
業
で

し
た
。し
か
も
、サ
ン
リ
オ
か
ら
は
そ
の

場
で
、「
こ
の
刺
繍
シ
ー
ル
、と
て
も
面
白

い
の
で
、ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
で
作
り
ま
せ
ん

か
？
」と
言
って
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

─
刺
繍
を
使
っ
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
の
き
っ
か
け
で
す
ね
。

箕
田
―
そ
う
で
す
。当
時
の
私
に
は「
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
商
品
を
手
が
け
た
い
」と
い
う

発
想
自
体
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ

か
ら
一
年
く
ら
い
か
か
っ
て（
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
の
）ラ
イ
セ
ン
ス
が
取
れ
た
あ
と
、サ

ン
リ
オ
の
方
に「
ど
う
し
て
弊
社
に
や
ら

せ
て
く
れ
た
ん
で
す
か
？
」と
聞
い
た
と

こ
ろ
、次
の
よ
う
な
答
え
が
返
っ
て
き
ま

し
た
。

 

「
通
常
、刺
繍
の
商
品
は
手
芸
ク
ラ
フ

ト
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
す
。と
こ
ろ
が
、御

社
の
こ
の
商
品
は
裏
が
シ
ー
ル
に
な
っ
て

い
る
の
で
、文
具
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
入
り

ま
す
。文
具
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
属
す
る
刺
繍

の
商
品
は
、こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
の
で

す
」

　

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で

は
、「
一
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
商
品
に
つ
き
一

社
」に
し
か
作
ら
せ
な
い
の
で
す
。な
ぜ

な
ら
、二
社
に
作
ら
せ
る
と
、そ
の
二
社

の
間
で
価
格
競
争
が
起
き
、商
品
の
質

が
低
下
す
る
か
ら
で
す
。弊
社
の
シ
ー
ル

は
そ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た“
刺
繍
を
使
っ

た
文
具
”だ
っ
た
た
め
、ラ
イ
セ
ン
ス
を
得

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

─
「
一
カ
テ
ゴ
リ
ー
一
社
」は
、競
争

相
手
が
い
な
い
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
だ
と

い
う
こ
と
で
す
か
。

箕
田
―
え
え
。そ
れ
が
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
の
よ
い
と
こ
ろ
で
す
。サ
ン
リ
オ

社
同
様
、文
具
カ
テ
ゴ
リ
ー
の「
刺
繍

ワ
ッ
ペ
ン
シ
ー
ル
」で
デ
ィ
ズ
ニ
ー
や
ポ
ケ

モ
ン
な
ど
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品
を
扱
っ
て

い
る
七
社
に
許
諾
申
請
し
ま
し
た
。結

果
的
に
は
そ
の
七
社
す
べ
て
と
ラ
イ
セ
ン

の
が
三
月
後
半
で
、入
学
式
や
入
社
式

ま
で
の
半
月
く
ら
い
は
徹
夜
続
き
で
大

量
の
注
文
を
こ
な
す
の
で
す
。

─
そ
の
よ
う
な「
町
の
刺
繍
屋
さ
ん
」

だ
っ
た
御
社
に
、箕
田
さ
ん
が
二
〇
代
半

ば
で
入
ら
れ
て
か
ら
、官
公
庁
や
大
企

業
か
ら
の
大
口
注
文
を
増
や
し
て
い
き

ま
し
た
ね
。そ
の
理
由
は
？

箕
田
─
経
営
の
安
定
の
た
め
に
切
り
拓ひ
ら

い
て
いっ
た
分
野
で
す
。実
は
会
社
に
入
っ

て
五
、六
年
経た

っ
た
こ
ろ
、同
業
他
社
で

大
手
航
空
会
社
や
大
手
飲
料
メ
ー
カ
ー

の
名
入
れ
刺
繍（
エ
ン
ブ
レ
ム
）を
作
っ
て

い
る
の
を
知
り
、「
同
じ
刺
繍
業
で
も
こ

れ
ほ
ど
社
会
性
の
あ
る
仕
事
が
で
き
る

の
か
」と
衝
撃
を
受
け
た
の
が
き
っ
か
け

で
し
た
。い
ま
で
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ナ

シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム（
日
本
チ
ー
ム
）の
、選

手
が
開
会
式
な
ど
で
着
る
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム

の
エ
ン
ブ
レ
ム
も
、弊
社
が
手
が
け
て
い

ま
す
。

─
し
か
し
、技
術
力
だ
け
で
刺
繍
業

者
が
生
き
残
っ
て
い
く
の
は
難
し
い
時
代

な
の
で
は
？

箕
田
―
そ
う
で
す
ね
。一
九
九
〇（
同

2
）年
以
降
、二
次
加
工
で
あ
る
刺
繍
縫ほ
う

製せ
い

工
場
が
人
件
費
の
安
い
途
上
国
に
移

り
は
じ
め
、「
産
業

の
空
洞
化
」が
始
ま

り
ま
し
た
。年
に
数

㌫
く
ら
い
ず
つ
仕

事
が
減
る
感
じ
で
、

一
気
に
は
進
ま
な

か
っ
た
の
で
、火か
き
ゅ
う急

の
危
機
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。で

も
、私
は
そ
の
こ
と

で「
こ
の
ま
ま
で
は

ま
ず
い
。変
わ
ら
な

い
と
い
け
な
い
」と

強
く
感
じ
た
の
で

す
。

「
ギ
フ
ト
シ
ョ
ー
」
出
展
で

思
い
が
け
ず
開
か
れ
た

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
道

　

改
革
の
方ほ

う

途と

を
模も

索さ
く
し
て
い
た
箕
田

さ
ん
は
、あ
る
と
き
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
、

一
般
の
主
婦
に
よ
る
手
作
り
の
刺
繍

ア
ッ
プ
リ
ケ（
ワ
ッ
ペ
ン
）販
売
サ
イ
ト
に

出
合
っ
た
。

　
そ
こ
で
売
ら
れ
て
い
た
品
物
は
、プ
ロ

の
目
か
ら
見
て
も
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
高
い

も
の
だ
っ
た
。一
個
七
〇
〇
～
八
〇
〇
円

の
値
が
つ
け
ら
れ
、販
売
直
後
に
売
り
切

れ
に
な
って
い
た
。

 

「
個
人
で
も
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
こ
う
い
う

商
売
が
で
き
る
時
代
な
ん
だ
」と
、そ
の

サ
イ
ト
に
大
き
な
衝
撃
を
受
け
た
箕
田

さ
ん
は
、ミ
ノ
ダ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ
プ

を
立
ち
上
げ
た
。〇
六（
同
18
）年
の
こ

と
で
あ
る
。

─
同
業
他
社
に
先
駆
け
て
始
め
た
オ

ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
の
反
応
は
ど
う
で
し

た
か
。

箕
田
―
最
初
に
や
っ
た
の
は
、「
ワ
ッ
ペ
ン

に
お
客
様
の
名
前
を
刺
繍
で
入
れ
て
売

る
」と
い
う
商
売
で
し
た
。こ
れ
が
、サ
イ

ト
を
立
ち
上
げ
た
月
に
い
き
な
り
数
百

枚
売
り
上
げ
た
ん
で
す
。

　
そ
の
と
き
に
思
っ
た
の
は
、ネ
ッ
ト
ビ
ジ

ネ
ス
は
、営
業
し
て
見
積
書
を
提
出
、そ

の
後
注
文
書
が
入
っ
て
製
造
し
て
納
品

す
る
と
い
う
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

違
っ
て
、最
初
か
ら
合
理
化
で
き
て
い
る

シ
ス
テ
ム
だ
と
思
い
ま
し
た
。

展示会で大賑わいとなったミノダのブース（写真は2011年のおもちゃショー）※

女性たちが「かわいい！」と飛びついた、自社開発の刺繍シール

企業のロゴや個人の名前が、またたく間に自動刺繍されていく
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界
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
）、名
古
屋
の
タ
ジ
マ

工
業（
業
務
用
刺
繍
機
の
国
内
最
大
手
）

両
社
の
協
力
の
下
、自
社
で
開
発
し
た

も
の
で
す
。

　

刺
繍
加
工
は
忙
し
く
て
も
利
益
の
出

に
く
い
典
型
的
な
労
働
集
約
型
事
業
で

す
。一
つ
ひ
と
つ
違
う
個
人
ネ
ー
ム
刺
繍

を
入
れ
る
場
合
、ミ
シ
ン
で
縫
う
た
め
の

刺
繍
デ
ー
タ
を
作
り
ま
す
が
、例
え
ば

「
ワ
タ
ナ
ベ
」の
漢
字
は
数
種
類
あ
り
、

注
意
し
て
い
て
も
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が

発
生
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
刺
繍
の
加
工
に
お
い
て
も
す
べ

て
の
作
業
に
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
り
、デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
で
き
な
か
っ
た
た
め
合
理
化
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
を
な
ん
と
か
し

た
い
と
思
っ
て
開
発
し
た
の
が
、「
刺
繍

ウ
ェ
ブ
シ
ス
テ
ム
」な
の
で
す
。

─
ど
う
い
う
仕
組
み
で
す
か
？

箕
田
―
注
文
い
た
だ
く
個
人
ネ
ー
ム
の

刺
繍
デ
ー
タ
を
ソ
フ
ト
上
で
製
作
す
る

の
で
は
な
く
、ウ
ェ
ブ
上
で
お
客
様
自
身

が
入
力
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。飛
行
機
の

チ
ケ
ッ
ト
を
ウ
ェ
ブ
上
で
予
約
す
る
よ
う

な
感
じ
で
す
。従
来
で
き
な
か
っ
た
刺
繡

の
完
成
時
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
ウ
ェ
ブ

上
の
プ
レ
ビ
ュ
ー
画
面
で
確
認
で
き
ま

ス
契
約
を
結
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

昔
な
が
ら
の
手て

堅が
た

い
仕
事
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
分
野
に

大だ
い

胆た
ん

な
挑
戦
が
で
き
る

箕
田
―
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む
に
は
、本
業

以
外
の
新
し
い
こ
と
に
も
目
を
向
け
て

ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。し
か
し
、そ
れ
に
は
手
間
も

お
金
も
か
か
り
ま
す
。例
え
ば
弊
社
の

場
合
、展
示
会
へ
の
出
展
が
突と
っ

破ぱ

口こ
う
に
な

り
ま
し
た
。大
規
模
な
展
示
会
は
、出
展

料
、当
日
に
社
員
を
派
遣
す
る
人
件
費

な
ど
、も
ろ
も
ろ
含
め
る
と
一
回
の
出
展

で
数
百
万
円
は
か
か
り
ま
す
。

 

「
そ
ん
な
お
金
、か
け
て
い
ら
れ
な
い
」

と
思
う
企
業
も
多
い
で
し
ょ
う
が
、自
社

の
商
品
で「
画
期
的
だ
」と
思
う
も
の
が

あ
れ
ば
、出
展
す
る
価
値
は
十
分
に
あ
る

と
思
い
ま
す
。展
示
会
に
は
そ
う
そ
う
た

る
企
業
が
一
堂
に
会
し
て
、「
い
い
商
品

を
探
し
に
来
て
い
る
」わ
け
で
す
か
ら
、

そ
の
宣
伝
効
果
は
す
ご
い
で
す
よ
。

─
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
未

知
の
分
野
に
飛
び
込
ん
で
い
く
に
あ
た
っ

て
、ご
苦
労
も
あ
っ
た
の
で
は
？

箕
田
―
そ
う
で
す
ね
。そ
れ
ま
で
に
弊
社

が
や
っ
て
き
た
下
請
け
仕
事
は
、注
文
さ

れ
た
分
だ
け
作
り
ま
す
か
ら
、在
庫
を

抱
え
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
に

対
し
て
、キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品
は
ど
れ
く

ら
い
売
れ
る
か
が
ほ
と
ん
ど
読
め
な
い
世

界
で
す
か
ら
、在
庫
リ
ス
ク
が
常
に
あ
り

ま
す
。実
際
、思
っ
た
ほ
ど
売
れ
ず
に
数

千
万
円
分
の
在
庫
を
抱
え
て
し
ま
っ
た

時
期
も
あ
り
ま
す
。

─
そ
れ
で
も
経
営
危
機
に
陥

お
ち
い
ら
な

か
っ
た
理
由
は
？

箕
田
―
メ
イ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
ワ
ー
キ

ン
グ
ウ
ェア
や
ス
ク
ー
ル
ユ
ニ
ホ
ー
ム
な
ど

への
ネ
ー
ム
入
れ
な
ど
で
年
間
二
億
円
程

度
の
売
り
上
げ
が
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う

手
堅
い
仕
事
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、新
し
い

分
野
に
大
胆
な
挑
戦
が
で
き
る
の
で
す
。

本
業
に
ま
だ
余
力
が
あ
る
う
ち
に
新
し

い
分
野
に
打
っ
て
出
て
よ
か
っ
た
と
、し
み

じ
み
思
い
ま
す
。

ま
っ
た
く
新
し
い
商
品
を

売
り
出
す
た
め
に
考
え
た

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ト
リ
ク
ス
」

　

箕
田
さ
ん
が「
刺
繍
業
界
の
革
命

児
」と
呼
ば
れ
る
の
は
、ネ
ッ
ト
を
介
し

た
個
人
受
注
や
、キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
参
入
の
先せ
ん
駆く

と
な
っ
た
こ
と
だ
け
が
理

由
で
は
な
い
。ミ
ノ
ダ
は
い
ま
、刺
繍
業

界
に
一
つ
の
革
命
を
成
し
遂
げ
つ
つ
あ
る

の
だ
。そ
れ
は
、刺
繍
の
ネ
ッ
ト
受
注
を
ス

ム
ー
ズ
に
行
な
う
た
め
の「
刺
繍
ウ
ェ
ブ

シ
ス
テ
ム
」の
開
発
で
あ
る
。

─
「
刺
繍
ウ
ェ
ブ
シ
ス
テ
ム
」に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

箕
田
―
こ
れ
は
、カ
ナ
ダ
の「
パ
ル
ス
マ
イ

ク
ロ
シ
ス
テ
ム
ズ
」社（
刺
繍
ソ
フ
ト
の
世

光が差し込む明るい工場内。刺繍ウェブシステムにつながった自動ミシンが並ぶ

新商品やマーケティングの戦略が練られるミーティングの様子。「女性の感性は大きな戦力です」（箕田社長）※ スヌーピーやミッフィーなどのキャラクター・ワッペン体操着につけるゼッケンも自社商品の一つ（写真はサンプル）
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会
社
概
要

も
の
で
す
か
ら
、浸し

ん

透と
う
さ
せ
る
ま
で
が
一

苦
労
で
す
。Ｓ
Ｎ
Ｓ（
交
流
サ
イ
ト
）を

利
用
し
て
手
芸
の
有
名
ブ
ロ
ガ
ー
に
ブ
ロ

グ
で
紹
介
し
て
も
ら
う
方
法
、Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
向
け
の
効
果
的
な
広
告
の
選
別
な

ど
、プ
ロ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
パ
ー
ト

ナ
ー
に
し
て
深
く
掘
り
下
げ
、そ
こ
に
資

金
を
集
中
さ
せ
販
促
し
て
い
く
こ
と
で

即
座
に
幅
広
く
認
知
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
っ
た
く
新
し
い
商
品
を
売
り
出
す

た
め
に
、私
が
参
考
に
し
た
の
が
、玩
具

ブ
ロ
ッ
ク
の「
レ
ゴ
」の「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
マ
ト
リ
ク
ス
」で
す
。「
日
経
ビ
ジ
ネ

ス
」誌
の
レ
ゴ
特
集
で
見
つ
け
た
も
の
で
、

そ
の
ま
ま
う
ち
の
製
品
に
落
と
し
込
ん

で
、私
な
り
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
立
案

し
ま
し
た
。

─
畑
違
い
の
分
野
の
成
功
事
例
に
学

ん
だ
わ
け
で
す
ね
。

箕
田
―
は
い
。元
々
私
が「
Ｂ
to
Ｃ
」の

分
野
に
乗
り
出
し
た
きっ
か
け
は
、マ
イ
ケ

ル
・
デ
ル（
デ
ル
創
業
者
）の
著
書『
デ
ル
の

革
命
』（
日
本
経
済
新
聞
社
刊
）に
衝
撃

を
受
け
た
こ
と
に
あ
り
ま
す
。「
デ
ル
の
や

り
方
を
刺
繍
の
世
界
に
もって
く
る
に
は
、

ど
う
し
た
ら
い
い
だ
ろ
う
？
」と
考
え
て

工
夫
し
た
の
で
す
。あ
の
ア
ス
ク
ル
も
、デ

ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
文
具
業
界
に
置

き
換
え
て
成
功
し
た
の
で
す
。そ
の
よ
う

に
、異
業
種
の
成
功
事
例
か
ら
学
べ
る
こ

と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。成
功
企
業
は

異
業
種
か
ら
学
び
、薄は
く

利り

企
業
は
同
業

者
の
真ま

似ね

を
し
て
反
感
を
買
い
ま
す
。

情
報
を
知
っ
て
い
る
か
否
か
、

挑
戦
す
る
か
否
か
で

経
営
は
大
き
く
変
わ
っ
て
く
る

─
「
刺
繍
ウ
ェ
ブ
シ
ス
テ
ム
」の
開
発

に
は
、数
千
万
円
の
費
用
が
か
か
っ
た
と

か
。

箕
田
―
そ
う
な
ん
で
す
。開
発
に
あ
た
っ

て
は
、東
京
都
中
小
企
業
振
興
公
社
公

募
の
開
発
助
成
事
業
に
申
し
込
み
、審

査
に
受
か
っ
て
多
額
の
助
成
金
が
受
け

ら
れ
た
の
で
す
。そ
れ
が
な
か
っ
た
ら
開

発
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。助
成
金

は
行
政（
経
産
省
や
中
小
企
業
庁
な
ど
）

が
中
小
企
業
の
新
し
い
事
業
推
進
を
後

押
し
す
る
公
的
な
補
助
金
で
す
か
ら
、

挑
戦
し
な
い
手
は
な
い
で
す
よ
。

　

安
倍
政
権
の「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」が
始

ま
っ
て
か
ら
、成
長
戦
略
と
し
て
中
小
企

業
一
万
社
に
対
し
て
一
社
一
〇
〇
〇
万

円
の
も
の
づ
く
り
補
助
金
を
毎
年
出
し

て
い
ま
す
。弊
社
も
そ
の
助
成
金
を
も

ら
っ
て
い
て
、お
か
げ
で
高
価
な
ミ
シ
ン

を
購
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の

助
成
金
を
知
っ
て
い
る
か
否
か
、挑
戦
す

る
か
否
か
で
、経
営
も
大
き
く
変
わ
っ
て

き
ま
す
。経
営
者
が
情
報
弱
者
で
あ
る

と
、い
ろ
ん
な
場
面
で
損
を
し
て
し
ま
う

の
で
す
。

　

弊
社
は
こ
こ
三
年
ほ
ど
、東
京
商
工

会
議
所
の「
勇
気
あ
る
経
営
大
賞
」優

秀
賞
な
ど
の
賞
を
次
々
と
い
た
だ
い
て
い

ま
す
が
、そ
れ
も
都
の
助
成
金
を
受
け
た

こ
と
が
き
っ
か
け
に
な
っ
た
面
が
あ
り
ま

す
。行
政
の
助
成
金
を
得
る
と
、会
社
に

と
っ
て
大
き
な
箔は
く

付
け
、つ
ま
り
行
政
や

金
融
機
関
、取
引
先
な
ど
へ
の
信
用
に
な

り
ま
す
。経
営
は
、一
生
懸
命
や
っ
て
い

る
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、目
に
見
え
る
実
績

を
残
し
て
こ
そ
、さ
ま
ざ
ま
な
面
で
優
遇

さ
れ
る
の
で
す
。

─
そ
の
た
め
に
は
、経
営
者
が
学
び
続

け
、常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
い
な
い
と
い

け
な
い
で
す
ね
。

箕
田
―
え
え
。私
は
一
時
期
ま
で
、年
間

数
十
回
各
種
セ
ミ
ナ
ー
に
行
き
ま
し
た

し
、名
経
営
者
の
自
叙
伝
や
優
れ
た
ビ

ジ
ネ
ス
書
を
濫ら
ん

読ど
く

し
て
き
ま
し
た
。い
ま

は
従
業
員
を
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
さ
せ
、

「
経
営
者
」を
養
成
す
る
よ
う
に
教
育
し

て
い
ま
す
。こ
れ
だ
け
急
速
に
進
化
し
続

け
る
デ
ジ
タ
ル
時
代
、中
小
企
業
も
Ｉ
o

Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）化
等
、Ｉ

Ｔ
を
取
り
入
れ
て
い
く
企
業
に「
何
も
し

な
い
企
業
」は
負
け
て
い
く
と
思
い
ま

す
。─

こ
れ
か
ら
の
経
営
者
の
あ
る
べ
き

姿
を
考
え
る
う
え
で
、示し

唆さ

に
富
む
お

話
で
し
た
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

�

※
写
真
提
供 

株
式
会
社
ミ
ノ
ダ

す
。お
客
様
が
入
力
し
た
内

容
は
自
動
的
に
刺
繡
デ
ー
タ

に
生
成
さ
れ
、同
時
に
バ
ー

コ
ー
ド
化
さ
れ
ま
す
。ミ
シ
ン

の
脇
に
つ
い
た
バ
ー
コ
ー
ド

リ
ー
ダ
ー
に
そ
の
バ
ー
コ
ー
ド

を
か
ざ
す
と
、注
文
通
り
の
名

入
れ
刺
繍
が
で
き
る
と
い
う

仕
組
み
で
す
。

　
ま
た
、従
来
は
私
た
ち
が
お

客
様
の
注
文
を
聞
い
て「
加
工

指
示
書
」を
作
っ
て
い
ま
し
た

が
、そ
こ
で
も「
1
1
9
8
」と

「
1
1
8
9
」な
ど
の
見
間
違

い
が
ど
う
し
て
も
起
き
て
い
ま

し
た
。そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
お
客

様
が
や
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な

る
わ
け
で
す
。

─
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、も
う

稼か

働ど
う

し
て
い
る
の
で
す
か
？

箕
田
―
シ
ス
テ
ム
自
体
は
完

成
し
て
い
て
、う
ち
の
社
内
で

は
刺
繍
製
作
に
使
わ
れ
て
い
ま

す
が
、一
般
向
け
の
販
売
は
こ

れ
か
ら
で
す
。実
際
に
動
き
出

せ
ば
、刺
繍
業
界
だ
け
で
な

く
、ア
パ
レ
ル
や
靴
メ
ー
カ
ー

な
ど「
糸い
と

偏へ
ん

」（
繊
維
関
連
）の
業
界
全

体
が
大
き
く
変
わ
る
は
ず
で
す
。名
入
れ

刺
繍
を
導
入
す
る
ハ
ー
ド
ル
が
一
気
に

低
く
な
る
か
ら
で
す
。

─
御
社
の
仕
事
は
、こ
の
シ
ス
テ
ム
で

ど
う
変
化
し
て
い
ま
す
か
。

箕
田
―
い
ま
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、

「
刺
繍
名
入
れ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
タ
オ
ル
」

で
す
。幼
稚
園
・
保
育
園
に
入
園
す
る

子
ど
も
は
、年
間
約
二
〇
万
人
い
ま
す
。

園
に
持
っ
て
い
く
タ
オ
ル
に
は
、お
母
さ

ん
が
マ
ジ
ッ
ク
で
お
子
さ
ん
の
名
前
を
書

き
ま
す
よ
ね
。「
う
ち
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の

タ
オ
ル
を
使
っ
て
く
れ
た
ら
、無
料
で
全

員
に
刺
繍
で
名
入
れ
を
し
ま
す
」と
い
う

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
ネ
ッ
ト
で
始
め
ま

す
。─

子
ど
も
に
人
気
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

を
使
え
ば
、お
子
さ
ん
も
喜
び
ま
す
ね
。

箕
田
―
え
え
。ウ
ェ
ブ
シ
ス
テ
ム
を
使
え

ば
、名
入
れ
の
経
費
は
従
来
の
二
分
の
一

に
な
り
ま
す
。タ
オ
ル
一
枚
の
代
金
に
名

入
れ
経
費
を
上
乗
せ
し
て
も
若
干
の
値

引
き
販
売
す
る
の
と
同
じ
こ
と
で
す
か

ら
、十
分
に
採
算
が
取
れ
ま
す
。

　

た
だ
、「
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
タ
オ
ル
+
刺

繍
名
入
れ
」は
こ
れ
ま
で
世
に
な
か
っ
た
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